
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
รอบ 6 เดือน (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) 

องคการบริหารสวนตำบลเพิ่มพูนทรัพย อำเภอบานนาสาร จังหวัดสุราษฎรธาน ี
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน  การวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1) ดานการสรรหา     
1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป - เพ่ือกำหนดโครงสรางและกรอบ

อัตรากำลังใหสอดคลองกับภารกิจ
งานขององคการบริหารสวนตำบล
เพ่ิมพูนทรัพย 

- แผนอัตรากำลัง 3 ป  และแผน
อัตรากำลังฉบับปรับปรุง ขององคการ
บริหารสวนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย  

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
เพ่ือกำหนด ตำแหนงใหเหมาะสมกับ 
ภารกิจของแตละสวนราชการ 

- มีการกำหนดตำแหนงเพ่ิม เน่ืองจาก
ปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับ
อัตรากำลังเดิมท่ีมีอยู 

1 .2  การดำเนินการตามแผนการสรรหา
ขาราชการและพนักงานจาง 

- เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
อัตรากำลัง หรือทดแทนอัตรากำลัง
ท่ีลาออก เกษียณอายุ หรือโอนยาย 

- จำนวนบุคลากรท่ีเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน 

- รายงานตำแหนงสายงานผูบริหาร
ท่ีวางเกิน 60 วัน ให จังหวัดทราบ 
เ พ่ื อ ข อ ให  ก ส ถ . ด ำ เ นิ น ก า ร 
สอบแขงขัน  
- ดำเนินการสรรหา พนักงานจางและ
รับโอน (ยาย) พนักงานสวนทองถ่ินใน 
กรอบอัตราท่ีวาง 

- มีการวิเคราะหและวางแผนการ 
ดำเนินการลวงหนา เน่ืองจากการสรร 
หาตองใชระยะเวลาในการดำเนินการ 

2) ดานการพัฒนา     
2.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป
และดำเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตาม
ความจำเปน  

- เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู  
ความสามารถ และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานใหแกบุคลากรทุก
สายงานและทุกระดับ 

- แผนพัฒนาบุคลากร  
- ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง
ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

- จัด โค ร งก ารฝ ก อบ รม ภ าย ใน
หน วยงานและดำเนินการจัดส ง
บุคลากรเขารับการฝ7กอบรมตาม 
สายงาน 

- เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกอน/ 
หลัง การพัฒนาบุคลากร พบวาผูท่ีเขา
รับการฝกอบรมเขาใจกระบวนการ
ทำงานและเกิดขอผิดพลาดในการ
ทำงานนอยลง 

2.2 สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง ดวยระบบ 
E-Learning  

- เพ่ือส งเสริมใหพนักงานสวน
ตำบลท่ีบรรจุใหมดำเนินการเรียนรู
ดวยตนเอง ในระบบ E-Learning 
เพ่ือพัฒนาความรูในเน้ือหาท่ัวไป 
และเน้ือหาเฉพาะตำแหนง 

- องคความรูของพนักงานสวนตำบล
บรรจุใหม และความสามารถในการ
เรียนรูดวยตนเอง 

- ประชาสัมพันธและส งเสริมให
บุคลากรบรรจุใหมทุกคนเรียนรูและ 
พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ 

- บุคลากรใหความสำคัญกับการ
พัฒนา และการเรียนรูดวยตนเอง 
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2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตำบลและพนักงานจาง  

- เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลท่ี
มีประสิทธิภาพ 

- แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกคน และระดับคะแนนเม่ือ
ส้ินรอบการประเมิน 

- จัดทำบันทึกขอตกลงการปฏิบัติงาน
ร ะ ห ว า ง ผู บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ
ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือกำหนดตัวช้ีวัด 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามตัวช้ีวัดดังกลาว 

- ผูบังคับบัญชาทราบถึงระดับผลการ 
ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาและ 
ดำเนินการพัฒนาตามความเหมาะสม 

3) ดานการธำรงรักษาและแรงจูงใจ     
3.1 จัดทำเสนทางความกาวหนาในสายงาน  - เ พ่ื อ ส ง เส ริ ม ให บุ ค ล าก ร มี

ความกาวหนาสามารถเล่ือนระดับ 
สอ บ เป ล่ี ยน ส าย งาน ได ต าม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

- บุคลากรสามารถเล่ือนระดับ/สอบ
เปล่ียนสายงาน เปนไปตามหลักเกณฑ
และระยะเวลาท่ีกำหนด 

- หนวยงานมีการประชาสัมพันธ
เสนทางความกาวหนาในสายงาน ให
บุคลากรทราบ พรอมท้ังแนะนำให
คำปรึกษา 

- ผูรับผิดชอบสามารถชวยเหลือให 
คำแนะนำและคำปรึกษาแกพนักงาน 
ท่ีมาติดตอไดอยางชัดเจนและถูกตอง 

3.2 จัดใหมีการพิจารณาความดี ความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปนธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได  

- เพ่ือยกยองชมเชยบุคลากรผูมีผล
การประเมินในระดับดีเดน และ
กระ ตุนจูงใจบุคลากรทุกคนใน
หนวยงาน 

- การเล่ือนข้ันเงินเดือนและประกาศ
รายช่ือผู มีผลการประเมินในระดับ
ดีเดน 

- พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงาน
สวนตำบลอยางโปรงใสและเปนธรรม 

- บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงาน 
และปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถรักษาคนดีคนเกงไวกับองคกร 
และจูงใจคนดีคนเกงจากภายนอก 

3.3 ใหความสำคัญกับคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
บุคลากร ท้ังในดานสภาพแวดลอมการทำงาน 
ดานความปลอดภัยในการทำงาน  

- เพ่ือใหบุคลากรมีสภาพแวดลอม
การทำงานท่ีดี และมีความม่ันใจใน
ด านความปลอดภั ย ส งผลต อ
คุณภาพชีวิตและ คุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- พ้ืนท่ีการทำงานท่ีมีความเหมาะสม 
สะอาด ปลอดภัย สนับสนุนอุปกรณ
ในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 

- สนับสนุนอุปกรณ ท่ี เป นในการ
ปฏิบัติงานใหบุคลากรทุกคนอยาง 
ครบถวนและเทาเทียม จัดพ้ืนท่ีหอง
ทำงาน โตะทำงานอยางเหมาะสมไม
แออัด จัดให มีแสงไฟ เสียง และ
อากาศท่ี เพียงพอ ส งเสริมให เกิด
กิจกรรม Big Cleaning Day 

- บุคลากรท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สงผล
ใหเกิดคุณภาพการทำงานท่ีดี ทำให
องคกรสามารถดำเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายท่ีวางไวได 
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4) ด าน คุณ ธรรม  จ ริย ธ รรม  แล ะวิ นั ย 
ขาราชการ  

    

4.1 จัดทำประมวลจริยธรรมขาราชการสวน
ทองถ่ิน และขอบังคับองคการบริหารสวนตำบล
เพ่ิมพูนทรัพย วาดวยจรรยาบรรณขาราชการ
สวนทองถ่ิน  

- เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใน ห น า ท่ี ค วา ม
รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ
และโปรงใส ใหบริการประชาชน
ทุกคน อยางเท าเทียมไม เลือก
ปฏิบัติ 

- ไมมีการรองเรียนการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ี 

- ประชาสัมพันธประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับ 
องคการบริหารสวนตำบลเพ่ิมพูน
ทรัพย ดวยจรรยาบรรณขาราชการ
สวนทองถ่ินใหบุคลากรทุกคนทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

- ความมีคุณธรรมจริยธรรมของ 
บุคลากร สงผลตอภาพลักษณของ 
องคกร 

ปญหาและอปุสรรค  
- การโอนยายของบุคลากรบางคร้ังไมมีการวางแผน/เตรียมการไวลวงหนา เชน การโอนยายกลับภูมิลำเนา ทำใหหนวยงานอาจขาดบุคลากรในการดำเนินงานอยางตอเน่ือง  
หรือการรับชวงการดำเนินงานตออาจไมมีประสิทธิภาพมากพอ  

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข  
- สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรูงานซ่ึงกันและกันภายในฝายหรือในสวนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงท่ีเปนอัตราวาง
ไดอยางตอเน่ืองและเหมาะสม  
- ผูบริหารใหความสำคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหมีจำนวนบุคลากรท่ีเพียงพอเม่ือเทียบกับภารกิจของหนวยงาน และเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหการดำเนินงานขององคกรบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว 
 
 


